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Extended Abstract 

Background and Objective: Giyan Forest, the last remaining remnant of the western oak forests 

in Hamadan Province, is of high ecological and recreational value. The paving of its access road 

has significantly improved accessibility, leading to a substantial increase in visitor numbers and 

greater pressure on this forest ecosystem. While some stakeholders advocate strict protection of the 

forest, others support the development of tourism infrastructure to stimulate the local economy. 

Given the dependence of part of the local community's livelihood on the forest, neither complete 

closure nor unrestricted tourism is a viable management option. Therefore, this study evaluated the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) associated with the reconstruction of the 

forest road network and proposed appropriate strategies for the sustainable management of Giyan 

Forest. 

Material and Methods: The current status of Giyan Forest and its future management strategies 

were assessed using SWOT analysis based on expert opinions. Initially, 35 open-ended 

questionnaires were distributed among experts from the Department of Natural Resources, 

Department of Environment, Cultural Heritage, Handicrafts and Tourism Office, Giyan 

Municipality, and researchers from the Hamadan Agricultural and Natural Resources Research and 

Education Center to identify the strengths, weaknesses, opportunities, and threats related to the 

forest. Based on the collected responses, a second questionnaire was developed to evaluate the 

importance of each factor using a five-point Likert scale. A weighting coefficient ranging from 0 to 

1 was assigned to each factor according to its relative importance. Internal (strengths and 

weaknesses) and external (opportunities and threats) factors were analyzed using the Internal Factor 

Evaluation (IFE) and External Factor Evaluation (EFE) matrices. The weighted score of each factor 

was calculated by multiplying its weight by its rating. Finally, the mean, minimum, and maximum 

scores of each factor across the participating organizations were calculated, and the most 

appropriate management strategy for each organization, as well as the overall strategy for the future 

management of Giyan Forest, was determined. 

Results: The highest mean score among the internal strengths was assigned to forest monitoring 

and inspection by field officers (3.94), whereas improved access for researchers received the lowest 

score (3.17). Among the internal weaknesses, inappropriate road density obtained the highest mean 

score (3.75), while poor road safety received the lowest (2.72). Regarding external opportunities, 
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integrated management and community empowerment achieved the highest mean score (4.17), 

whereas the development of cycling and walking trails received the lowest score (3.00). For external 

threats, the loss of genetic resources ranked highest (4.28), while construction of tourism facilities 

ranked lowest (3.33). Overall, the most important strength was the improvement of forest-related 

services, including support for silvicultural operations, management of water rights, improved 

access for supplementary irrigation, and rapid access to fire-affected areas. The major weaknesses 

were inadequate road safety standards and the use of unsuitable construction materials. The highest-

ranked opportunity was the establishment of an integrated management system for the region's 

economic, natural, cultural, and historical resources through a joint council representing the relevant 

organizations. Increased management costs were identified as the most significant external threat. 

Conclusion: Forest-related services were identified as the principal strength of the reconstructed 

forest road network, whereas inadequate safety standards and unsuitable road construction materials 

were the main weaknesses. Establishing an integrated management system through a representative 

council of relevant organizations was recognized as the most promising opportunity for balancing 

environmental conservation, tourism development, and local livelihoods. Rising management costs 

represented the most significant external threat. Furthermore, the assessment of external threat 

factors indicated that increased management costs represented the most significant threat factor. 

Keywords: Strategy; forest road; Giyan Forest; strengths and weaknesses. 
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 چكيده 

شناختي و  های بلوط غرب در استان همدان، از ارزش بومجنگل گیان، تنها بازمانده جنگل  :مقدمه و هدف

وآمد، موجب افزایش  تفرجگاهي بالایي برخوردار است. آسفالت شدن جاده دسترسي، ضمن تسهیل رفت

بوم این  بر  مقابل، دیدگاهچشمگیر گردشگران و تشدید فشار  متفاوتي درباره  سازگان شده است. در  های 

توسعه زیرساخت بر  برخي  بر حفاظت كامل و  برخي  دارد؛  تأكید  مدیریت جنگل وجود  های گردشگری 

دارند. با توجه به وابستگي بخشي از معیشت ساكنان محلي به این جنگل، حذف گردشگری یا قرق كامل  

اهي، پایداری  ضابطه، كوبیدگي خاک، روشن كردن آتش و تخریب پوشش گی پذیر نیست، اما تردد بيآن امکان

ها  نفعان، نقاط قوت، ضعف، فرصتپژوهش با استفاده از دیدگاه ذیاین  رو،  كند. ازاینجنگل را تهدید مي

و تهدیدهای ناشي از بازسازی جاده را ارزیابي و راهبردهای مناسب برای مدیریت پایدار جنگل گیان را  

 . كندارائه مي

در این پژوهش، وضعیت جنگل گیان و راهبردهای مدیریتي آینده آن با استفاده از تحلیل    ها:مواد و روش

SWOT    ،پرسشنامه باز در میان كارشناسان    35و بر پایه دیدگاه كارشناسان ارزیابي شد. در مرحله نخست

زیست، اداره میراث فرهنگي، صنایع دستي و گردشگری، شهرداری  اداره منابع طبیعي، اداره حفاظت محیط

تا نقاط   تحقیقات و آموزش كشاورزی و منابع طبیعي استان همدان توزیع شد  گیان و پژوهشگران مركز 

ها، پرسشنامه  بندی پاسخها و تهدیدهای مرتبط با جنگل شناسایي شوند. پس از جمعقوت، ضعف، فرصت

بر اساس طیف پنج برای تعیین اهمیت هر عامل  تهیه و تکمیل شد. سپس برای هر  درجهدوم  لیکرت  ای 

افت و عوامل داخلي )قوت و عامل، ضریب وزني بین صفر تا یک با توجه به میزان اهمیت آن اختصاص ی

( تحلیل  EFE( و خارجي ) IFEهای ارزیابي عوامل داخلي )ضعف( و خارجي )فرصت و تهدید( در ماتریس

ضرب ضریب وزني در امتیاز آن محاسبه شد تا سهم واقعي عوامل در  شدند. امتیاز نهایي هر عامل از حاصل

های مختلف محاسبه  امتیاز عوامل در سازمان  بیشینهو    كمینهوضعیت جنگل مشخص شود. در ادامه، میانگین،  

https://doi.org/10.30466/jfrd.2025.56549.1781 
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های داخلي و خارجي، راهبرد مدیریتي مناسب هر سازمان و در نهایت  و بر اساس نتایج حاصل از ماتریس

 .راهبرد كلي مدیریت آینده جنگل تعیین شد

ربط در مورد عامل داخلي قوت  های ذینتایج نشان داد كه میانگین بیشینة نظرهای كارشناسان اداره ها:يافته

( و كمینة آن مربوط به دسترسي پژوهشگران  3/ 94های جنگلي گیان بازرسي مامورین )بازسازی شبکة جاده

های مربوطه در مورد عامل داخلي، ضعف بازسازی  ( است. میانگین بیشینه نظرهای كارشناسان اداره17/3)

(  72/2( و كمینه آن مربوط به ایمني پایین جاده )75/3های جنگلي گیان تراكم نامناسب جاده )شبکه جاده

یافته همچنین  نظر  است.  از  جوامع  توانمندسازی  و  واحد  مدیریت  عوامل  كه  داد  نشان  پژوهش،  های 

( دارای  00/3روی )سواری و پیادهه دوچرخه كه جاد( درحالي17/4كارشناسان دارای میانگین بیشینه بوده )

های  های پژوهش در خصوص میانگین بیشینه و كمینة عامل خارجي تهدید در ادارهكمترین مقدار است. یافته

(  33/3( دارای بیشترین مقدار و ساخت تاسیسات ) 28/4مختلف نشان داد كه عامل تهدید ذخایر ژنتیکي )

ین عامل قوت، خدمات  ترهای پژوهش، مهمخود اختصاص داده بود. بر اساس یافتهنیز كمترین مقدار را به

بهره عملیات  )انجام  جنگل  به  فعالیتمربوط  و  جنگلبرداری  حقهای  مدیریت  بهرهشناسي،  برداران، آب 

سوزی و  گرفته در مواقع آتشدسترسي بهتر به درختان برای آبیاری تکمیلي، دسترسي سریع به مناطق آتش

غیره( است. بر اساس نتایج، پایین بودن سطح استاندارد ایمني جاده و استفاده از مصالح نامناسب جاده از  

های جنگلي گزارش شد. بیشترین امتیاز عامل فرصت به مدیریت واحد  های مهم بازسازی شبکه جادهضعف

ربط جنگل تعلق  های ذیتمامي امکانات اقتصادی، طبیعي، فرهنگي و تاریخي توسط شورای منتخب اداره

 .های مدیریتي درنظر گرفته شدترین عامل، بالا رفتن هزینهنیز مهمگرفت. در خصوص عامل خارجي تهدید  

یافته  در  گيري:نتيجه  اساس  بر  كه مهمكل  پژوهش مشخص شد  به  ترهای  مربوط  ین عامل قوت خدمات 

از مهم نیز  نامناسب جاده  از مصالح  استفاده  ایمني جاده و  استاندارد  بودن سطح  پایین  ترین  جنگل است. 

های موجود بود. در ارتباط با عامل خارجي فرصت، بیشترین امتیاز به مدیریت واحد تمامي امکانات  ضعف

اداره منتخب  توسط شورای  تاریخي  و  فرهنگي  بههای ذیاقتصادی، طبیعي،  پیشبرد همهربط  جانبة  منظور 

عوامل    يبررس  ن، یهمچنزیستي، گردشگری و اقتصاد جوامع محلي در جنگل گیان تعلق گرفت.  اهداف محیط

 د.شويمحسوب م  دكنندهی عامل تهد نی ترمهم  يتیریمد یها نهیهز شینشان داد كه افزا  د یتهد يخارج

 *. ، جادة جنگلي، جنگل گیان، نقاط ضعف و قوتراهبرد هاي کليدي:واژه

 
 70912237971 شمارة تماس:         نویسنده مسئول  *
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 مقدمه

توسعة   در  جنگلي  جادههای  احداث  ضرورت 

زیرساختهای طرحهای مدیریت واحدهای جنگلي بر  

های  (. جاده Talebi et al., 2018كسي پوشیده نیست )

برای    رای بجنگلي   به جنگل  دائمي  دسترسي سریع و 

انجام هرگونه اقدام حفاظتي، احیایي و خدماتي ضروری  

( و بدون وجود  Rahbari Sisakht et al., 2018بوده )

شد   خواهد  مواجه  مشکل  با  جنگل  مدیریت  آنها 

(Lotfalian and Parsakhoo, 2012 و نگهداری   .)

جاده استفادهبازسازی  برای  جنگلي  چندگانه  های  های 

برداری، حفاظت، كنترل و پایش جنگل برای  مانند بهره

( دارد  ضرورت  جنگل  پایدار   Malik andمدیریت 

Santi, 2021 جاده ساخت  (.  صورت  در  جنگلي  های 

مي شدید  نامناسب  اثرهای  بروز  موجب  توانند 

زیستي مانند فرسایش سطح جاده و تولید رسوب،  محیط

ای خاک و  آلودگي آب، شکست شیب و حركت توده

شوند  وحش منطقه  همچنین از بین رفتن زیستگاه حیات

(Caliskan, 2013  باید جنگل  مدیران  بنابراین،   .)

وری  های جنگلي را با در نظر گرفتن نه تنها بهرهجاده

هزینه، بلکه مدیریت پایدار جنگل طراحي و بازسازی  

(. ساخت جادة جنگلي بدون Akay et al., 2006كنند )

تواند به در نظر گرفتن اصول مدیریت پایدار جنگل مي

انداز منطقه آسیب رسانده و همچنین آسیب قابل  چشم

بوم به  افزایش  سازگانتوجهي  كند.  وارد  جنگلي  های 

های غیرچوبي از جنگل  روزافزون تقاضا برای استفاده

استفاده لزوم  مانند  طبیعي،  مناظر  از  تفرجي  های 

جاده ضروری  نگهداری  پیش  از  بیش  را  جنگلي  های 

( است  رشد  Salehi et al., 2015ساخته  امروزه   .)

مي شهرنشیني  توسعه  و  به  جمعیت  نیاز  بین  تواند 

جنگلي  طبیعت ارزش  با  منابع  بودن  محدود  و  گردی 

)چالش كند  ایجاد  اساسي   Sobhani andهای 

Danehkar, 2024باقي تنها  كه  گیان  جنگل  مانده  (. 

امر  جنگل این  از  است  همدان  استان  در  زاگرس  های 

جاده شبکة  بازسازی  و  نبوده  آن مستثني  جنگلي  های 

بیشتر از گذشته بر تعداد گردشگران منطقه افزوده است.  

سال  در  كه  منطقة  چرا  به  دسترسي  جاده  قبل  های 

وسایل   با  گیان  جنگل  به  دسترسي  و  بوده  سنگلاخي 

به مينقلیه  انجام  بالای  سختي  ارزش  به  توجه  با  شد. 

بالای گردشگر و دیدگاه   تعداد  این جنگل و  حفاظتي 

سنتي در مدیریت آن، زیان وارده به جنگل بسیار شدید  

ازبین و  كاهش  برای  و  زیان بوده  آثار  به  بردن  نیاز  بار 

ادارهبرنامه و  نهادها  مشاركتي  است. ریزی  مرتبط  های 

در   كشور  در  كه  داد  نشان  پژوهش  سوابق  بررسي 

در   جاده  شبکة  بازسازی  پیامدهای  ارزیابي  خصوص 

های كمتری  پژوهش  SWOTجنگل با استفاده از تحلیل  

پژوهش از این نظر حائز  این  انجام شده است. بنابراین  

تواند در مدیریت بهینة این  اهمیت است و نتایج آن مي

سازه با ارزش جنگلي مورد استفاده قرار بگیرد. از  بوم

انجام بررسي اثرهای  های  ارزیابي  خصوص  در  شده 

توان به  های جنگلي ميسازگانهای جنگلي بر بومجاده

 های زیر اشاره كرد. پژوهش

Rezaei Motlagh et al. (2018)    اثر توسعة شبکة

خدمات بر  جنگلجاده  به  منطقة  رساني  در  را  نشینان 

چنگي استان لرستان بررسي كرده و گزارش دادند كه  

یافتگي  های جنگلي و توسعهبین دسترسي به شبکة جاده

 Derikvand etروستاها ارتباط مستقیمي وجود دارد.  

al. (2019)    بزرگراه احداث  اثرهای  خود  بررسي  در 

اقتصادی  خرم مسائل  بر  روستائیان    -زال  اجتماعي 

بررسي كرده   SWOTنشین را با استفاده از تحلیل  جنگل

ترین  و گزارش دادند كه تسهیل در عبور و مرور مهم

نشینان است. عامل تاثیرگذار و قوت بر وضعیت جنگل

همچنین تخریب پوشش جنگلي منطقه و كاهش سطح  

بهجنگل گردشگر  جذب  و  مهمها  نقاط  ترتیب  ترین 
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هستند.   فرصت  و  تهدید   .Geravand et alضعف، 

محیط  (2024) جادهراهبردهای  جنگلي  زیستي  های 

  SWOTلاویج در استان مازندران را با استفاده از روش  

مدیریت   برای  كه  كردند  گزارش  و  داده  ارائه 

زیستي منطقه، بهترین راهبرد ممکنه مرحله راهبرد  محیط

تهاجمي است. همچنین آنها سه راهبرد تنوع بخشیدن  

های گردشگری،  های گیاهي و جانوری و جاذبهبه گونه

درآمد   افزایش  و  محلي  جوامع  برای  اشتغال  ایجاد 

بهجنگل را  مجاور  جوامع  و  مهمنشینان  ترین  عنوان 

محیط مدیریت  برای  معرفي  راهبردها  منطقه  زیستي 

بازسازی    Matisone et al. (2018)كردند.   تأثیر  نیز 

بومزیرساخت بر  جنگلي  در  سازگانهای  جنگلي  های 

مسیرهای   كه  دادند  گزارش  و  كرده  بررسي  را  لتوني 

كوچک جاده  خطي  مانند  و  مقیاس  جنگلي  های 

های گیاهي  توانند گسترش گونههای زهکشي ميشبکه

دهند. افزایش  را  مدیریت   مهاجم  نحوة  خصوص  در 

جنگل گیان نظرهای مختلفي ارائه شده است. برخي از  

های دخیل در مدیریت این جنگل اعتقاد دارند  سازمان

كه حفاظت و قرق كامل این جنگل برای تضمین بقای  

ای اعتقاد به تبدیل آن  كه عدهآن ضروری است درحالي

مجموعه گردشگر  به  تفریحي  و  خدماتي  مراكز  از  ای 

نه مي دارند. درحال حاضر  این  محور و درآمدزا  توان 

جنگل را از فهرست نقاط دیدني استان حذف كرد و نه 

امکان قرق كامل آن وجود دارد. البته ادامة روند موجود 

نیز موجب از بین رفتن و نابودی تدریجي این جنگل  

ارزشمند خواهد شد. تردد گردشگران و خودروها در 

وجود جنگل،  نقاط  غرفه،    تمام  و  دكه  مختلف  انواع 

كوبیدگي خاک كف جنگل، روشن كردن آتش در نقاط  

عمده   از  غیره  و  درختان  شاخه  شکستن  مختلف، 

است   ذكر  به  لازم  است.  فعلي  روند  ادامة  مشکلات 

عده بهمعیشت  نیز  گیان  شهر  اهالي  از  جنگل  ای  این 

وابسته است. ارزش گردشگری جنگل گیان با توجه به 

های لرستان، نزدیکي آن به شهر نهاوند و همچنین استان

مركزی، كرمانشاه، كردستان و خوزستان موجب جلب  

بررسي   این  هدف  است.  شده  گردشگران  زیاد  تعداد 

اندركاران و افرادی است  استفاده از آراء و نظرهای دست

كه هركدام به نوعي با این جنگل و مسائل مربوط به آن  

این  و ضعف  قوت  نقاط  شناسایي  با  تا  هستند  درگیر 

فرصت جاده،  پیششبکة  تهدیدهای  و  بتوان  ها  رو 

برنامهمناسب برای  را  استراتژی  این  ترین  آیندة  ریزی 

 د. جنگل انتخاب كر

 ها مواد و روش

 منطقة مورد بررسي 

كیلومتری    17در استان همدان، در    پژوهشمنطقه مورد 

غربي شهرستان نهاوند، در دامنه ارتفاعات گرین  جنوب

و در حوضه آبخیز گاماسیاب )زیرحوضه گوشه نهاوند(  

های جغرافیایي  واقع شده است. این منطقه بین عرض

طول شمال  34°09′ 34″  تا  34°08′21″ و  های  ي 

  ي قرار دارد. رقش  48° 14′ 01″تا    48°12′55″  جغرافیایي 

  آن   بیشینه  و  متر  1597  بررسي  مورد   منطقة   ارتفاع  كمینه

  وضعیت   دومارتن  روش  اساس   بر .  است  متر  1866

.  شد  تعیین  مرطوبنیمه  بررسي  مورد  منطقة  اقلیمي

  همدان   استان  در  طبیعي  جنگلي  منطقة  تنها  گیان  جنگل

  های جنگل  به  نزدیکي   شباهت   تیپ   نظر  از   كه   است 

جنگل  ایران  غرب زمرة  در  و  دارد  زاگرس  های  و 

ازگونهنیمه دارد.  قرار  و  مخروبه  درختي  مهم  های 

 Salixهای بید )توان به گونهای جنگل گیان ميدرختچه

alba. L  بلوط  ،).( (،  Quercus brantii Lindlایراني 

)انگور   (، .Vitis sylvestris C.C.Gmelوحشي 

)زبان كیکم .Fraxinus excelsior Lگنجشک  افرا   ،)

(Acer monspessulanum L. وحشي پسته   ،)

(Pistacia atlantica Desf.( زالزالک   ،)Crataegus 

persica Pojark.( انجیر   ،)Ficus carica L. بادام  ،)
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( گلابي  .Amygdalus scoparia Spachكوهي   ،)

( ).Pyrus glabra Boissوحشي  داغداغان   ،)Celtis 

australis L.( نارون   ،)Ulmus carpinifolia var. 

umbraculifera Rehd.( چنار ،)Platanus orientalis 

L.( و گردو )Juglans regia L.  اشاره داشت. موقعیت )

ت. نشان داده شده اس  1منطقة مورد بررسي در شکل 
 

 
 ایران و  همدان موقعیت منطقة مورد بررسي در استان -1شکل 

Figure 1. Location of the investigated area in Hamedan province and Iran 
 

 

 وش پژوهشر
 و انتخاب راهبرد  ي ابيارز يالگو

تحلیلي    پژوهشاین   نوع  برای    - از  و  بوده  توصیفي 

ارزیابي پیامدهای بازسازی شبکه جاده در جنگل گیان  

تکنیک   برای    SWOTاز  تکنیک  این  شد.  استفاده 

شناسایي عوامل داخلي )نقاط قوت و ضعف( و عوامل  

)فرصت به   خارجي  سازمان  یک  تهدید(  برده  و  كار 

و وضعیت دروني    يشرایط بیرون  کی تکن  نیشود. در امي

های  سازمان مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و استراتژی

مي تدوین  مربوطه  سازمان  توسعه  برای  شود. مناسب 

و انتخاب راهبرد عوامل چهارگانه شامل    يابی ارز  یبرا

ضعفS)  ياساس  يداخل  یهاقوت با    يداخل  یها(، 

فرصتW)  تیاهم مح  یها(،  و O)  يطی متعدد   )

وزن T)  عمده  يطی مح  هایدیتهد در   يده(   و  شده 

آ  ت ینها م  ندهیراهبرد  مشخص    همواره   .شوديجنگل 

 شود كه عبارتند از: چهار دسته استراتژی مطرح مي

)راهبردهای حداكثر استفاده    SO  يتهاجم  یراهبردها •

 كارگیری نقاط قوت( ها یا بهاز فرصت

)راهبردهای استفاده از    ST(  يتنوع )رقابت  ی راهبردها •

 ( هانقاط قوت برای جلوگیری از مواجهه با تهدید

)راهبردهایي برای به حداقل    WT   يتدافع  یراهبردها •

 و نقاط ضعف(  هاهای ناشي از تهدیدرساندن زیان

)محافظه  ر ییتغ  یهاراهبرد •  WOكارانه(  جهت 

شده  ای نهفته های بالقوه)راهبردهای استفاده از مزیت

فرصت ضعف  در  نقاط  جبران  برای  محیطي  های 

 (. Sadeghi et al., 2011) موجود(
 آنها  نيو محل تام هاداده 
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داخل  یيشناسا  یبرا   ابتدا خارج  يعوامل    ر یتاث  يو 

گ  ةشبک  یبازساز جنگل  بر  از    يداوطلبان  انیجاده 

  راث یو سازمان م  ستیز  طیمح  ،يعیطب   منابع  ی هااداره

شهرستان نهاوند،    ی و گردشگر  ي دست  عیصنا  ، يفرهنگ

و آموزش    قات یمركز تحق  پژوهشگرانو    انی گ  یشهردار

انتخاب و از آنها    همداناستان    يعیطب  و منابع  یكشاورز

و فرصت    دیشد تمام نقاط ضعف، قوت، تهدخواسته  

نامه شماره  شوجود دارد در قالب پرس  شانیرا كه به نظر ا

آوری جداول  . بعد از جمعكنندبیان    مربوطهدر جدول    1

مختلف، در دو جدول عوامل    یها گروه  هایتمام نظر

خارج  يداخل عوامل  و نوشته    ب یترت به  يو  شدند 

  ي یشدند. پس از شناساو مشابه حذف    کسانی  هایظرن

آنها در قالب نقاط    یبندو دسته  ي عوامل داخلي و خارج

تهد قوت، ضعف، فرصت و  و    هاینظر  دها،یها  مشابه 

  ی شدند. در نهایت برا   یبندهم خلاصه و جمع به  کینزد

برا قوت عامل،  چهار  براضعف  یها  عامل،  پنج    ی ها 

برافرصت و  نه عامل  عنوان    هادید ته   یها  هفت عامل 

ادامه در  نظر  ی ا پرسشنامه  ، شد.    ي تمام  های كه 

داده بود )پرسشنامه شماره    یكارشناسان را در خود جا

شد و از    ع یتوز  پژوهشگرانكارشناسان و    نیو ب  هی( ته2

نمره بدهند.   تی شد به هر مورد از نظر اهمآنها خواسته 

  ی اومس  تی آن از اهم  یو ارزش عدد   یبند درجه  ی مبنا

به  1=   و  ،  2=    شتر یب  نسبت به  تی اهم  بی ترت شروع 

برتری    4=    شتریب  يل یخ  تی، اهم3=    شتریب  تیاهم و 

ها به  پرسشنامه  ،یآورشد. پس از جمعختم    5مطلق =  

  ط یمح  ةشهرستان نهاوند، ادار  يعیطب منابع  ةپنج گروه ادار

  ع یصنا  ،يفرهنگ  راثیشهرستان نهاوند، سازمان م  ستیز

و   انیگ  یشهرستان نهاوند، شهردار   یشگرو گرد  يدست

و منابع    یو آموزش كشاورز  قاتی مركز تحق  پژوهشگران

دسته  يعیطب همدان  برا   یبند استان  ابتدا  هر    یشدند. 

  ه یتجز  سی شده و جدول ماتر  یبندجمع  هاازیگروه امت

آوری از جمعشد. بعد    ه یآن ته  یبرا   SWOT  لیو تحل

ضعف    ها،پرسشنامه نقاط  ادامه  در  و  قوت  نقاط  ابتدا 

به هر عامل قوت یک    شدهلیست    تیاهم  بی ترت به و 

اهمیت( تا یک )بسیار مهم( ضریب وزني بین صفر )بي

صورت جمع ضرایب وزني  . در اینداده شداختصاص  

نقاط    یمساوی یک باشد. برا   یداختصاص داده شده با

عمل شد. نقاط ضعف و    گونهنیهم  ز یفرصت و تهدید ن

  ي خارج   هایدی ها و تهدفرصتهمچنین  و    يقوت داخل

شدند. در نهایت    ل یو تحل  ه یتجزهای مربوطه  سی در ماتر

برای تعیین نمره نهایي هر عامل، ضریب هر عامل در  

  ن یا  یبرا   يوزن  بینمره آن ضرب شد. استفاده از ضر

جنگل    تیدر وضع  یمساو  ریاست كه عوامل مختلف تاث

تر  عوامل مهم   تیاهم  يوزن   بی ضر  نییندارند، پس با تع

انتخاب عوامل، چون هر عامل شرح    یمشخص شد. برا

تر  راحت  افتن یعوامل به   يسینودارد، با خلاصه  يطولان 

 ةنیو كم  نهیشیعوامل، ب  ن یانگیآن كمک شد. در ادامه م

  ، دست آمد و در نهایتههای مختلف ب هر عامل در اداره

در    يو خارج  يعوامل داخل  یبند جمع  جیبر اساس نتا

 . هر اداره، راهبرد آن اداره مشخص شد

 نتايج 

ض قوت،  نقاط  تلفیق  از  حاصل  و نتایج  فرصت  عف، 

ل گیان از دیدگاه  جنگ  ةجاد   ةتهدیدهای بازسازی شبک

ادار ادار  يعیطب  منابع  ةكارشناسان  نهاوند،    ة شهرستان 

  ، يفرهنگ  راثی شهرستان نهاوند، سازمان م  ستیز  طیمح

  ی شهرستان نهاوند، شهردار  یو گردشگر   يدست  عیصنا

  ی قات و آموزش كشاورزیمركز تحق  پژوهشگرانو    انیگ

منابع   در جدول    يعیطبو  همدان  آورده شده   1استان 

 است. 
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 ها وزني آن وزن نسبي عوامل و ضرایب  -1جدول 

Table 1. Relative weight of factors and their weighting coefficients 
 عامل

Factor 
 شرح عامل

Factor description 
 شدهعنوان خلاصه 

Abbreviated title 

 وزني عامل ضریب  
Weighting 

Coefficient factor 

 1قوت 
Strength 1 

 ي،شناسجنگل هاییتو فعال یبرداربهره یات خدمات مربوط به جنگل )انجام عمل سرعت 

  يدسترس  یلي،تکم  یاریآب یبهتر به درختان برا يبرداران، دسترسآب بهرهحق یریتمد

 (یسوزگرفته در مواقع آتشبه مناطق آتش یعسر

Speed of forest-related services (implementation of logging operations and 

silvicultural activities, management of water rights of users, better access to 

trees for supplementary irrigation, rapid access to fire areas in case of fire) 

 خدمات جنگل

Forest services 
0.40 

 2قوت 
Strength 2 

قرق و مراتع اطراف و كاهش  یهادر جنگل، عرصه ربطیذ ینمامور یهاو گشت  يبازرس

برای امنیت   ي انتظام یروین یعي،منابع طب ةادار ینمامور یهاكور در گشتمناطق 

 گردشگران و حفاظت جنگل 
Inspections and patrols by relevant officers in the forest, surrounding 

preserved areas and pastures, and reducing blind spots in patrols by officers 

from the Natural Resources Department and the police for the safety of 

tourists and forest protection . 

 ین مامور يبازرس
Inspection of 

officers 
0.30 

 3قوت 
Strength 3 

عرضة  یهاغرفه ي،بهداشت هاییسراحت به سرو ي در جنگل )دسترس یخدمات گردشگر

آسان عرصه از زبالة   یو پاكساز یعسر یآورگردشگران، جمع  یازن مورد یكالاها

 گردشگران( 

Tourism services in the forest (easy access to restrooms, stalls offering 

goods needed by tourists, quick collection and easy cleaning of the area 
from tourists' waste) 

 یخدمات گردشگر

Tourism services 
0.20 

 4قوت 
Strength 4 

 برای پژوهشنقاط عرصه   بیشتربه  پژوهشگرانو  یداسات یان،مناسب دانشجو يدسترس

Adequate access for students, professors, and researchers to most areas of 
the field for research 

 پژوهشگران  يدسترس

Researcher access 
0.10 

 1ضعف 

Weakness 1 

به جاده احساس   یازن یشترینكه ب یيهاخصوص در محلهجاده ب ةراكم نامناسب شبکت

  یهاعرصه ، مناطق ورود احشام و دامداران،بالا یسوز)مناطق با احتمال آتش  شوديم

 بالا( یببا ش یهاقرق، قسمت

Inadequate density of the road network, especially in areas where the 

greatest need for roads is felt (areas with high fire risk, areas where 

livestock and stockman’s enter, preserved areas, areas with high slopes) 

 تراكم نامناسب جاده 

Inappropriate road 

density 
0.20 

 2ضعف 

Weakness 2 

  ب یجنگل و تخر سازگانبومبرهم خوردن و  رودخانه يبار رسوبافزایش فرسایش خاكي، 

 راشکوب یز يعلف  اهانیگ

Increasing soil erosion, river sediment load, and disruption of the forest 
ecosystem and destruction of understory herbaceous plants 

 

 فرسایش خاک

Soil erosion 
0.35 

 3ضعف 

Weakness 3 

پایین بودن سطح استاندارد ایمني جاده )نبود تابلوهای راهنمایي، كمي عرض جاده، شانة 

 خاكي نامناسب( با توجه به ایام اوج بار ترافیکي و تراكم بالای گردشگر در جنگل 

Low road safety standards (lack of road signs, narrow road width, 

inadequate dirt shoulders) due to peak traffic times and high tourist density 

in the forest. 

 ایمني پایین جاده
Low road safety 

0.13 

 4ضعف 

Weakness 4 

استفاده از مصالح نامناسب برای روكش جاده كه با طبیعت منطقه سازگاری نداشته  

 شود. )آسفالت( و موجب زشتي منظر مي 

Using inappropriate materials for road surfacing that are not compatible 

with the nature of the area (asphalt) and cause ugliness in the landscape . 

 مصالح نامناسب جاده

Inappropriate road 

materials 
0.10 

 5ضعف 

Weakness 5 

آلودگي صوتي و آلایندگي هوا توسط خودروها و نبود پاركینگ مناسب برای جلوگیری از  

 ورود خودروها به داخل جنگل

Noise and air pollution from cars and lack of proper parking to prevent cars 

from entering the forest 

 آلایندگي صوتي و هوا 

Noise and air 

pollution 

 
0.22 
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 .1جدول ادامه 

Continued Table 1. 
 عامل

Factor 
 شرح عامل

Factor description 
 شدهعنوان خلاصه 

Abbreviated title 

 وزني عامل ضریب  
Weighting 

Coefficient factor 

 1فرصت 

Opportunity 

1 

یخي توسط شورای منتخب  و تار يفرهنگ یعي،طب ی،امکانات اقتصاد يواحد تمام یریتمد

زیستي، گردشگری و اقتصاد جوامع جانبة اهداف محیطربط برای پیشبرد همهادرات ذی

 محلي در جنگل 

Unit management of all economic, natural, cultural and historical facilities 
by an selected council of relevant authorities to comprehensively advance 

the environmental, tourism and economic goals of local communities in the 

forest . 

 

 واحد یریتمد

Unit Management 
0.17 

 2فرصت 

Opportunity 

2 

و   يگذاران داخلهیمختلف و جذب سرما یهانهی در زم یگذارهیسرما  لیپتانس جادیا

 يخارج

Creating investment potential in various fields and attracting domestic and 

foreign investors 

 یگذارهیسرما

Investment 
0.14 

 3فرصت 

Opportunity 

3 

 گردشگران  شتری با ورود ب يدرآمد افراد و جوامع بوم شیافزا

Increasing the income of individuals and indigenous communities with the 

arrival of more tourists 

 جوامعتوانمندسازی 

Community 

Empowerment 
0.13 

 4فرصت 

Opportunity 
4 

  و پژوهشگران یداسات یان،دانشجو یدر جنگل برا یكاربرد هایبررسيو  پژوهش یلتسه

 مستند یهایلم ف مانند یغاتيو تبل ی هنر یانجام كارها یبرا ینهو فراهم آمدن زم

Facilitating study and applied research in the forest for students, professors, 
and researchers, and providing the opportunity to carry out artistic and 

promotional works such as documentary films . 

 ها در پژوهش یلتسه

Facilitating research 
0.05 

 5فرصت 

Opportunity 

5 

، كمک به خروج دام  از ورود دامداران به جنگل یعسر يبازدارندگشبکة مناسب جاده در 

 كند.برداران به زنبورداری كمک مياز جنگل و تغییر معیشت بهره

A proper road network helps in quickly deterring livestock farmers from 

entering the forest, helping livestock to leave the forest, and shifting the 

livelihoods of farmers to beekeeping . 

 دامداران يبازدارندگ

Deterrence of 

livestock farmers 
0.07 

 6فرصت 

Opportunity 
6 

 ،ي، هتلمسافرت یهاآژانس  مانند یبه خدمات گردشگر يدسترس و جادیسهولت در ا

و  يبوم گذارانهیجذب سرمادستي و محلي با های صنایع، شهربازی و بازارچه رستوران

 ای جنگل. ي در مناطق بیرون و حاشیهربومیغ

Ease of creating and accessing tourism services such as travel agencies, 

hotels, restaurants, amusement parks, and local and handicraft markets by 

attracting local and non-local investors in areas outside and on the outskirts 

of the forest . 

خدمات  بهبود 

 یگردشگر

Improving tourism 
services 

0.10 

 7فرصت 

Opportunity 

7 

به   يدسترس)جنگل  یتيو حما يامور خدمات وریموجب افزایش بهرهمناسب جاده  ةشبک

حفاظت   ي،انتظام یرویاورژانس، ن ،ينشانآتش نقلیه امدادی،وسائل  تردد  ،نقاط دوردست

مبارزه با آفات و ، بهتر یاریآب ی،جنگلکار توسعه، موجود یستيمنابع ز یو نگهدار

 (هایماریب

A proper road network increases the efficiency of forest service and 
support activities (access to remote areas, movement of rescue vehicles, 

fire brigades, emergency services, and police forces, protection and 

maintenance of existing biological resources, development of forestry, 
better irrigation, combating pests and diseases) 

  وریافزایش بهره

 خدمات جنگل

Increasing the 
productivity of 

forest services 

0.12 

 8فرصت 

Opportunity 
8 

روی در جنگل و استفاده از  یادهو پ یسواردوچرخه ای برایهای جادهگسترش شبکه 

و نقل   سهولت در حملموجب  (يو عموم ي)برق زیستیط سازگار با مح یخودروها

  یعيطب یهامنطقه و جاذبه یعيطب یاندازهاچشم  یدامکان بازد یشافزاو  گردشگران

 شود. ین در طول مسیر مي گر یهاو كوه همچون جنگل

Expanding road networks for cycling and hiking in the forest and using 
environmentally friendly vehicles (electric and public) will facilitate the 

transportation of tourists and increase the possibility of visiting the region's 

natural landscapes and natural attractions such as the forest and the Green 

Mountains along the path . 

و   یسواردوچرخهجاده 

 روییادهپ

Cycling and walking 
path 

0.11 
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 .1جدول ادامه 

Continued Table 1. 
 عامل

Factor 
 شرح عامل

Factor description 
 شدهعنوان خلاصه 

Abbreviated title 

 وزني عامل ضریب  
Weighting 

Coefficient factor 

 9فرصت 

Opportunity 

9 

گردشگری در جنگل و گسترش این امکانات در   – تمركززدایي تراكم تاسیسات خدماتي 

 دستیین در نقاط مختلف پا يبهداشت هاییسآب شرب و سرو ینامکان تامسطح جنگل )

در مناطقي كه با جایابي درست و حفظ اهداف   پراكنش مناسب گردشگران برایجنگل 

 شوند(. زیستي، گردشگری و اقتصاد جوامع محلي انتخاب مي محیط

Decentralization of the density of service and tourism facilities in the forest 
and expansion of these facilities at the forest level (the possibility of 

providing drinking water and sanitary services in various points 

downstream of the forest for the appropriate distribution of tourists in areas 

that are selected with proper location and preserving the environmental, 

tourism and economic goals of local communities) . 

 تمركززدایي تاسیسات 

Decentralization of 

facilities 
0.11 

 1تهدید 

Threat 1 

 

 ، گردشگری، حفاظت در برابر آتش(. جنگل ینگهدارهزینه های مدیریتي ) ینه بالا رفتن هز

Increasing management costs (costs of forest maintenance, tourism, fire 

protection). 

 

 

های بالا رفتن هزینه 

 مدیریتي 

Increasing 
management costs 

0.21 

 2تهدید 

Threat 2 

 یهاكاهش نفوذ آب و  جنگل ةكاهش مساحت عرصسازگان طبیعي جنگل، تغییر بوم

 یرزمیني.ز

Changing the natural forest ecosystem, reducing forest area and reducing 

groundwater infiltration . 

 تغییر اكوسیستم 

Ecosystem change 
0.14 

 3تهدید 

Threat 3 

ترافیک و  یعت، عملیات بازسازی بعدی جادهمختلف در طب یسات ساخت و ساز تاس 

خصوص در روزهای تعطیل موجب تغییر منظر طبیعي و  وسایل نقلیه در طول مسیر به 

 شود. مي مختلف زیستي محیط هایيآلودگ

The construction of various facilities in nature, subsequent road 

reconstruction operations, and vehicle traffic along the route, especially on 

holidays, cause changes in the natural landscape and various environmental 

pollution . 

 یسات ساخت تاس

Construction of 
facilities 

0.06 

 4تهدید 

Threat 4 

یری و شکارچیان  و عشا یيروستا یهاورود دامو از حد توان جنگل  یشورود گردشگر ب

 یرمجازسهولت برداشت غهای جانوری موجود و بیشتر به منطقه موجب آسیب به گونه

 شود.مي درختان جنگل  یو عمد یسهو هاییسوزخطر آتش یشچوب درختان و افزا

The influx of tourists beyond the capacity of the forest and the entry of 

more rural and nomadic livestock and hunters into the region causes 
damage to existing animal species, facilitates unauthorized harvesting of 

trees, and increases the risk of accidental and intentional forest fires. 

از توان   یشگردشگر ب

 جنگل 
Tourists exceed the 

capacity of the 
forest 

0.19 

 5تهدید 

Threat 5 

 یهاگونه تهدید  سر و صدای ناشي از وسایل نقلیه موجب آشفتگي زیستگاه جانوران،

شود. در نهایت تنوع  مي یيغذا هاییرهقطع زنج و)درخت، درختچه و بوته(  یاهيگ

 یابد. زیستي كاهش مي 

Noise from vehicles disrupts animal habitats, threatens plant species (trees, 
shrubs, and bushes), and disrupts food chains. Ultimately, biodiversity 

decreases. 

 آشفتگي زیستگاه

Habitat disturbance 
0.10 
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 .1جدول ادامه 

Continued Table 1. 
 عامل

Factor 
 شرح عامل

Factor description 
 شدهعنوان خلاصه 

Abbreviated title 

 وزني عامل ضریب  
Weighting 

Coefficient factor 

 6تهدید 

Threat 6 

ازدحام گردشگران و خودروها در منطقه و جنگل،  بهتواند نبود مدیریت شبکة جاده مي 

دود اگزوز  ی،بصر ي،صوت هایيآلودگخاطر وجود به یعيطب ةو چهر زیست شودیط مح

  ی. در ضمن وجود زباله موجب اختلال در چراتغییر یابدزباله،  یشخودروها و افزا

 . شودي جانوران م

Lack of road network management can lead to overcrowding of tourists and 

vehicles in the area and the forest, the environment, and the natural 
appearance will change due to noise, visual pollution, vehicle exhaust 

fumes, and increased garbage. In addition, the presence of garbage disrupts 

animal grazing . 

  درازدحام گردشگران 

 جنگل 

Crowd of tourists in 

forest 

0.15 

 7تهدید 

Threat 7 

  یبجنگل، تخر یو جانور یاهيگ یکيژنت یرذخا یدتهدافزایش گردشگران موجب 

  یشحساس منطقه، افزا سازگانبومدر  یاب كم یهاگونه  يو انقراض برخ یستگاهز

گلدار ة  سرشاخ رویةي )برداشت ب یيدارو یاهانو گ يمحصولات فرع یرمجازغ یبرداربهره

سراب و  نهجنگل و رودخا يو آلودگ یبخطر تخر یشافزا، درخت زالزالک( یوهو م

  رسوب  یجادخاک و ا یشفرسا یدتشدوحش، فشردگي خاک جنگل و  یات ح یدتهد

منطقه، لطمه به  یفظر سازگانبومو  یکروكلیماو لطمه به م ییرتغ شود. در ضمن سبب  مي

های علفي و زیراشکوب را از بین  درختان شده، گونه ةتنه و شاخ يدرختان و شکستگ 

 شود. ي م یاهانرشد گزادآوری درختان و از  یریجلوگ برده و موجب

The increase in tourists threatens the genetic resources of the forest's flora 
and fauna, destroys habitats and causes the extinction of some rare species 

in the region's sensitive ecosystem, increases the unauthorized exploitation 

of by-products and medicinal plants (excessive harvesting of flowering tops 
and hawthorn fruit), increases the risk of destruction and pollution of the 

forest and the Sarab River, and threatens wildlife, compacts the forest soil, 

intensifies soil erosion, and creates sediment. It also changes and damages 
the microclimate and delicate ecosystem of the region, damages tree and 

breaks tree trunks and branches, destroys herbaceous and understory 

species, and prevents tree regeneration and plant growth . 

 یکي ژنت یرذخا یدتهد

Threat to genetic 

resources 
0.15 

 

  هاي ه هر عامل در ادار  نهيو کم  نهيشينتايج ميانگين عوامل، ب

 مختلف 

ادار  هاینظر  یبندجمع مختلف    هایهكارشناسان 

ها نسبت به  گروه هایدر نظر دگاهیدهنده تفاوت دنشان

داخل و عوامل خارج ها و ضعف)قوت  يعوامل    ي ها( 

جاده بر    ةشبک   ی بازساز  ر ی( در تاثدهایها و تهد)فرصت

  نه یو كم  نهیشیبود. نتایج میانگین عوامل، ب  انیجنگل گ

آورده    5تا    2جداول    درمختلف    هایههر عامل در ادار

 شده است. 

جدول    بر   های نظر  نهیشیب  نی انگی م  2اساس 

قوت    يدر مورد عامل داخلهای مربوطه  ادارهكارشناسان  

گ  ةشبک  یبازساز جنگل  با    نیمامور  يبازرس  انیجاده 

  پژوهشگران   يآن مربوط به دسترس ةنیو كم 94/3 از یامت

 . است  17/3 ازی با امت

كارشناسان    نهیشیب  ن یانگیم های  ادارهنظرهای 

داخل مربوطه   عامل  مورد  بازساز  ي در    ة شبک  یضعف 

و    75/3  از یتراكم نامناسب جاده با امت  ان یجنگل گ  ةجاد

است    72/2  ازی آن مربوط به ایمني پایین جاده با امت  ةنیكم

 (. 3)جدول 
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 های مختلف داخلي قوت در اداره عامل  ینهو كم یشینهبهای میانگین، یافته -2جدول 

Table 2. Findings of the average, maximum and minimum internal factor of strength in different 

departments 

 عامل
Factor 

 طبیعي منابع 

Natural 

resources 

 زیست  محیط

Environment 

 فرهنگيمیراث  

Cultural 

heritage 

 گیان  شهرداری 

Gyan 

Municipality 

 مركز تحقیقات 

Research 

Center 

 میانگین 

Average 

 خدمات جنگل 

Forest services 
3.00 1.50 3.50 3.75 4.00 3.28 

 ین مامور يبازرس

Inspection of 

officers 
4.33 2.00 4.00 3.75 4.50 3.94 

 ی خدمات گردشگر 

Tourism services 
3.50 3.50 3.50 3.75 4.00 3.67 

 يدسترس

 پژوهشگران 

Researchers' 

access 

3.67 4.00 2.00 2.25 3.50 3.17 

 

 های مختلف داخلي ضعف در اداره عامل  ینهو كم یشینهبهای میانگین، یافته -3جدول 

Table 3. Findings of the average, maximum and minimum internal factor of weakness in different 

departments 

 عامل
Factor 

 طبیعي منابع 

Natural 

resources 

 زیست  محیط

Environment 

میراث  

 فرهنگي

Cultural 

heritage 

 گیان  شهرداری 

Gyan 

Municipality 

 مركز تحقیقات 

Research 

Center 

 میانگین 

Average 

 تراكم نامناسب جاده
Inappropriate road 

density 
3.67 2.50 3.50 4.25 4.25 3.75 

 فرسایش خاک

Soil erosion 
2.00 3.00 3.00 4.00 4.75 3.28 

 ایمني پایین جاده 
Low road safety 

1.67 2.50 2.75 3.50 3.50 2.72 

 مصالح نامناسب جاده 
Inappropriate road 

materials 
2.17 3.00 4.50 3.50 4.50 3.33 

 آلایندگي صوتي و هوا 
Noise and air 

pollution 
4.33 3.00 3.50 1.75 4.50 3.56 

 

مشخص شد كه عوامل مدیریت    4جدول    اساس  رب

دارای    جوامع از نظر كارشناسان  توانمندسازیواحد و  

)  نهیشیب  نیانگیم درحالي17/4بوده  جاد(   ة كه 

پ  ی سواردوچرخه )روادهیو  كمترین    (00/3ی  دارای 

 . مقدار است
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 های مختلف خارجي فرصت در اداره عامل  ینهو كم یشینهبهای میانگین، یافته -4جدول 

Table 4. Findings of the average, maximum and minimum external factor of opportunity in different 

departments 

 عامل
Factor 

 طبیعي منابع 

Natural 

resources 

 زیست  محیط

Environment 

میراث  

 فرهنگي

Cultural 

heritage 

 گیان  شهرداری 

Gyan 

Municipality 

مركز  

 تحقیقات

Research 

Center 

 میانگین 

Average 

 واحد  یریتمد
Unit management 

4.50 3.50 4.00 3.50 4.75 4.17 

 ی گذارهی سرما

Investment 
4.00 4.00 3.00 4.75 3.50 3.94 

 جوامع توانمندسازی 

Community 

Empowerment 
4.33 3.00 4.00 4.75 4.00 4.17 

 ها در پژوهش یلتسه

Facilitating research 
4.17 2.50 2.00 3.25 3.25 3.33 

 دامداران  يبازدارندگ

Deterrence of livestock 

farmers 
2.50 3.50 2.50 4.00 4.00 3.28 

 ی خدمات گردشگربهبود 

Improving tourism 

services 
2.00 4.00 5.00 4.25 4.50 3.61 

خدمات   وریافزایش بهره 

 جنگل

Increasing the 

productivity of forest 

services 

3.00 3.50 4.50 3.50 4.00 3.56 

و  یسواردوچرخه جادة 

 روییادهپ

Cycling and walking 

path 

2.50 3.00 3.00 3.00 3.75 3.00 

 تمركززدایي تاسیسات

Decentralization of 

facilities 
2.33 4.00 3.50 3.50 3.75 3.22 

 

عامل    ة نیو كم  نهیشی در خصوص ب  بررسي   ی هاافتهی

های مختلف نشان داد كه عامل  خارجي تهدید در اداره

دارای بیشترین مقدار    28/4  از یبا امت  ي کیژنت  ر یذخا  د یتهد

تاس ساخت  امت  ساتیو  را    33/3  ازیبا  مقدار  كمترین 

 (.5خود اختصاص داده بود )جدول به

 ي و خارج يعوامل داخل نيانگيم

خصوص    ن یانگیم در  اداره  هر  كارشناسان  نظرهای 

كل   نیانگ یمحاسبه و در انتها م يو خارج يعوامل داخل

 (. 6دست آمد )جدول به

 

 

 



 SWOTارزيابی پيامدهاي بازسازي شبكۀ جاده در جنگل گيان با روش تحليلی  

233 

 

 های مختلف خارجي تهدید در اداره عامل  ینهو كم یشینهبهای میانگین، یافته -5جدول 

Table 5 - Findings of the average, maximum and minimum external factor of threat in different 

departments 

 عامل 

Factor 

 طبیعي منابع 

Natural 

resources 

 زیست  محیط

Environment 

 فرهنگي میراث 

Cultural 

heritage 

 گیان  شهرداری

Gyan 

Municipality 

 مركز تحقیقات 

Research 

Center 

 میانگین 

Average 

 های مدیریتي ینهبالا رفتن هز

Increasing 

management costs 
4.50 3.00 4.00 3.75 4.50 4.11 

 سازگان تغییر بوم

Ecosystem change 
3.50 1.50 3.50 4.25 4.50 3.67 

 یسات ساخت تاس

Construction of 

facilities 
2.00 3.00 5.00 3.75 4.25 3.33 

 از توان جنگل  یشگردشگر ب

Tourists exceed the 

capacity of the forest 
4.00 4.00 3.00 3.00 4.75 3.83 

 آشفتگي زیستگاه 

Habitat disturbance 
3.67 2.50 5.00 2.75 4.50 3.67 

 جنگل  درازدحام گردشگران 

Crowd of tourists in 

forest 
4.17 3.00 4.00 3.00 5.00 3.94 

 یکي ژنت یرذخا یدتهد

Threat to genetic 

resources 
5.00 5.00 2.50 3.00 5.00 4.28 

 

 های جنگلي گیان میانگین عوامل داخلي و خارجي تاثیر بازسازی شبکة جاده -6جدول 

Table 6 - Average internal and external factors affecting the reconstruction of the Gyan Forest roads 

network 

 عامل
Factor 

 طبیعي منابع 

Natural 

resources 

 زیست  محیط

Environment 

 فرهنگيمیراث  

Cultural 

heritage 

 گیان  شهرداری 

Gyan 

Municipality 

 مركز تحقیقات 

Research 

Center 

 میانگین 

Average 

 قوت

Strength 
3.63 2.75 3.25 3.38 4.00 3.40 

 ضعف 

Weakness 
2.77 2.80 3.50 3.40 4.30 3.36 

 فرصت 

Opportunity 
3.26 3.44 3.50 3.83 3.94 3.59 

 تهدید 

Threat 
4.32 3.14 3.86 3.36 4.64 3.86 

 

نتایج،   اساس  برا  ر یمقادبر  شده    ی مشخص 

منابع  ریغبه  ،راهبردها اداره  مقدار  شهرستان   يعیطب  از 

حالت    نیهستند. در ا  کی به محور مختصات نزد  ،نهاوند

نظر    يبیترك  یراهبردها  توانيم در  را  راهبرد  چند  از 

 . (2)شکل   گرفت
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 SWOT سیهای مختلف در ماترپراكنش نقاط اداره -2 شکل

Figure 2. Distribution of points of different departments in the SWOT matrix 
 

 بحث

متفاوت  این  در   آراء  و  نظرهای  به  توجه  با  پژوهش 

ربط در مدیریت جنگل گیان  های ذیكارشناسان ارگان

ها در خصوص عوامل  ارزیابي نظرهای هركدام از ارگان

به تهدید  و  فرصت  ضعف،  در  قوت،  جداگانه  طور 

براساس  ماتریس نهایت  در  و  انجام  مربوطه  های 

ارگان از  هركدام  مدیریت  راهبردهای  نهایي  راهبرد  ها 

 جنگل گیان ارائه شد.  

 عامل داخلي قوت 

جنبه بر  جاده  شبکة  بازسازی  پیامدهای  های  ارزیابي 

مختلف زیستي و گردشگری جنگل گیان نشان داد كه  

طبیعي  از نظر عامل داخلي قوت كارشناسان اداره منابع  

و   بازرسي  به  را  امتیاز  بیشترین  نهاوند  شهرستان 

های قرق  ربط در جنگل، عرصههای مامورین ذیگشت

مناطق كاهش  و  اطراف  مراتع  گشت  و  در  های  كور 

مامورین ادارة منابع طبیعي، نیروی انتظامي و غیره برای  

امنیت گردشگران و حفاظت جنگل و سراب اختصاص  

داده بودند. این نظر با اهداف سازماني این اداره مطابقت  

و  گردشگری  فرهنگي،  میراث  ادارة  كارشناسان  دارد. 

طبیعي   صنایع دستي، مركز تحقیقات كشاورزی و منابع

به   را  امتیاز  بیشترین  نیز  گیان  شهرداری  عامل  و  این 

ميداده انتظار  البته  میراث  اند.  ادارة  كارشناسان  رفت 

فرهنگي، گردشگری و صنایع دستي و شهرداری گیان  

عامل خدمات گردشگری در جنگل )دسترسي راحت به 

های عرضة كالاهای مورد  های بهداشتي، غرفهسرویس

جمع گردشگران،  آسان  نیاز  پاكسازی  و  سریع  آوری 

به را  زباله گردشگران(  از  ترین عامل  عنوان مهمعرصه 

ب عامل  انتخاب  بنابراین  كنند،  كنترل  انتخاب  و  ازرسي 

دهنده اهمیت ویژه این عامل  مامورین توسط ایشان نشان

است. انتظار این بود كه كارشناسان و پژوهشگران مركز  

طبیعي بیشترین امتیاز را به    تحقیقات كشاورزی و منابع

به   اساتید و پژوهشگران  دانشجویان،  مناسب  دسترسي 

اغلب نقاط عرصه برای بررسي بدهند. ولي نظر ایشان 

( عامل بازرسي و كنترل مامورین  50/4با بالاترین امتیاز )
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است.  قوت  نقطه  این  اهمیت  موید  خود  این  كه  بود 

و صنایع   فرهنگي، گردشگری  میراث  ادارة  كارشناسان 

دستي بیشترین امتیاز را به دسترسي مناسب دانشجویان، 

اساتید و پژوهشگران به اغلب نقاط عرصه برای پژوهش  

ایشان  برای  عامل  این  بالای  اهمیت  نشانگر  كه  دادند 

دهي عوامل به  متیاز قبل از وزناست. در كل بیشترین ا

اعمال   از  پس  البته  گرفت.  تعلق  مامورین  بازرسي 

ضرایب عامل خدمات مربوط به جنگل )انجام عملیات  

فعالیتبهره و  جنگلبرداری  مدیریت  های  شناسي، 

بهرهحق برای آب  درختان  به  بهتر  دسترسي  برداران، 

گرفته در  آبیاری تکمیلي، دسترسي سریع به مناطق آتش

عنوان نقطه  به  1/ 31سوزی و غیره( با امتیاز   مواقع آتش

های جنگلي در جنگل گیان قوت بازسازی شبکة جاده

 .Derikvand et alدر نظر گرفته شد. این یافته با نتایج 

خود    (2019) پژوهش  در  نیز  ایشان  داشت.  مطابقت 

احداث   نقطه قوت  را  تسهیل در عبور و مرور جوامع 

دسترسي كردن  فراهم  در  روستائیان جاده  سریع  های 

بودند. در بررسيجنگل های  نشین در منطقه ذكر كرده 

Adedeji et al. (2014)   ،Daoutis et al. (2022)  ،

Parlindungan et al. (2023)    وOkyere Dokyi et al. 

ها در فراهم آوردن  نیز به آثار مثبت احداث جاده  (2025)

 . تسهیلاتي برای ساكنان و جوامع محلي اشاره شده است

 عامل داخلي ضعف 

به نتایج  به  توجه  منابع با  ادارة  كارشناسان  آمده،    دست 

طبیعي شهرستان نهاوند بیشترین امتیاز به عامل ضعف  

را به آلودگي صوتي و آلایندگي هوا توسط خودروها و 

نبود پاركینگ مناسب برای جلوگیری از ورود خودروها  

رفت با توجه به  ( دادند. انتظار مي33/4به داخل جنگل )

اهداف سازماني این اداره دو عامل تراكم نامناسب شبکة  

هایي كه بیشترین نیاز به جاده  خصوص در محلجاده )به 

سوزی بالا، شود مانند مناطق با احتمال آتشاحساس مي

عرصه دامداران،  و  احشام  ورود  قرق،  مناطق  های 

های با شیب بالا و غیره( و افزایش فرسایش خاک  عرصه

دست آوردند. این نظر موید این امر  بیشترین امتیاز را به

طبیعي شهرستان نهاوند    است كه كارشناسان ادارة منابع

بیشتری   تاكید  جنگل  عرصة  به  خودرو  ورود  عدم  بر 

دارند چرا كه ورود خودرو عامل بروز مشکلات زیاد  

زیست  در عرصة جنگل است. كارشناسان اداره محیط  

بیشترین امتیاز را به سه عامل فرسایش خاک )كه منجر  

بوم خوردن  برهم  و  رودخانه  رسوبي  بار  افزایش  -به 

زیراشکوب   علفي  گیاهان  تخریب  و  جنگل  سازگان 

شود(، مصالح نامناسب جاده )استفاده از آسفالت كه  مي

با طبیعت منطقه سازگاری نداشته و موجب زشتي منظر  

شود( و آلایندگي صوتي و هوا )توسط خودروها و  مي

نبود پاركینگ مناسب برای جلوگیری از ورود خودروها  

با   زیادی  تا حد  این مسئله  كه  دادند  داخل جنگل(  به 

كارشناسان   دارد.  سازگاری  اداره  این  سازماني  اهداف 

نیز   دستي  صنایع  و  گردشگری  فرهنگي،  میراث  اداره 

 ( امتیاز  را 4/ 50بیشترین  مصالح    (  از  استفاده  عامل  به 

داده برای روكش جاده  به نظر كارشناسان  نامناسب  اند 

طبی با  سازگار  مصالح  از  استفاده  اداره  مانند  این  عت 

دارد. سنگ گردشگر  جلب  در  مثبتي  تاثیر  فرش 

كارشناسان شهرداری گیان عامل تراكم نامناسب شبکه  

اند كه این مسئله  ترین ضعف دانسته( را مهم25/4جاده )

تا حد زیادی با اهداف سازماني این اداره مطابقت نداشته  

نشان دغدغهبلکه  محیطدهنده  كارشناسان  های  زیستي 

منطقه   بومي  افراد  اغلب جزو  اداره است كه خود  این 

هستند. بر اساس نتایج، كارشناسان و پژوهشگران مركز  

طبیعي بیشترین امتیاز را به    تحقیقات كشاورزی و منابع

اند. این نظر مطابق با  ( داده75/4عامل فرسایش خاک )

بیشترین   دركل  است.  بوده  مركز  این  سازماني  اهداف 

( به تراكم نامناسب  75/3هي عوامل ) دامتیاز، قبل از وزن
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البته پس از اعمال   بود كه  شبکه جاده اختصاص یافته 

میانگین و  )ضرایب  امتیاز  با  عامل  همین  (  31/1گیری 

  Parlindungan et al. (2023)ترین عامل باقي ماند.  مهم

های توسعة سیستم شبکة  ها و استراتژیبا تحلیل برنامه

ای در استان پاپوآی غربي اندونزی گزارش دادند  جاده

عامل مزاحمت  كه  ایجاد  و  و هوا  آلودگي صوتي  های 

جاده  احداث  ضعف  نقاط  از  جاده  كنار  ساكنان  برای 

خود    Daoutis et al. (2022)هستند.   پژوهش  در  نیز 

بوم بهتخریب  را  فرسایش جاده  و  نقطة  سازگان  عنوان 

 اند. های جنگلي ذكر كردهضعف احداث جاده

 عامل خارجي فرصت 

طبیعي  با توجه به نتایج پژوهش، كارشناسان ادارة منابع 

مركز   پژوهشگران  و  كارشناسان  و  نهاوند  شهرستان 

منابع   و  كشاورزی  مهمتحقیقات  استان  ترین  طبیعي 

امکانات   تمامي  واحد  مدیریت  عامل  را  فرصت 

شورای   توسط  تاریخي  و  فرهنگي  طبیعي،  اقتصادی، 

جانبة اهداف  ربط برای پیشبرد همههای ذیمنتخب اداره

در  محیط محلي  جوامع  اقتصاد  و  گردشگری  زیستي، 

امتیازهای   با  نظر    75/4و    50/4جنگل  این  دانستند. 

هم بالای  در  اهمیت  را  گروهي  آرای  و  نیروها  افزایي 

مدیریت مشاركتي و استفاده مشترک از امکانات را نشان  

ادارة محیط  مي امتیا دهد. كارشناسان  بیشترین  ز  زیست 

گذاری در گذاری )سرمایه( را به سه عامل سرمایه00/4)

سرمایهزمینه جذب  و  مختلف  و های  داخلي  گذاران 

خارجي(، بهبود خدمات گردشگری )سهولت در ایجاد  

آژانس مانند  گردشگری  خدمات  به  دسترسي  های  و 

بازارچه و  شهربازی  رستوران،  هتل،  های  مسافرتي، 

تاسیسات  صنایع تمركززدایي  و  محلي(  و  دستي 

گردشگری در    - )تمركززدایي تراكم تاسیسات خدماتي  

منطقه و گسترش این امکانات در سطح جنگل( دادند. 

محیط   سازمان  اهداف  با  نظر  همسو    ادیززیست  این 

نیست، بلکه اهمیت توجه به گردشگری طبیعت گسترده 

نشان  را  مناسب  زیرساخت  ایجاد  و  سرمایه  جلب  با 

دهد. كارشناسان ادارة میراث فرهنگي، گردشگری و مي

امتیاز   با  را  مهم  00/5صنایع دستي  ترین عامل فرصت 

گردشگری   خدمات  به  دسترسي  و  ایجاد  در  سهولت 

های مسافرتي، هتل، رستوران، شهربازی و مانند آژانس

صنایعبازارچه جذب  های  با  محلي  و  دستي 

و سرمایه بیرون  مناطق  در  غیربومي  و  بومي  گذاران 

دانند. این نظر ضمن آنکه متضمن  ای جنگل ميحاشیه

دقت   و  توجه  است،  اداره  این  سازماني  اهداف 

بي تاسیسات  به خروج  را  اداره  این  و كارشناسان  نظم 

دهد. كارشناسان  بدمنظر كنوني از منطقة جنگل نشان مي

گذاری در  وامل ایجاد پتانسیل سرمایهشهرداری گیان ع

سرمایهزمینه جذب  و  مختلف  و های  داخلي  گذاران 

خارجي و افزایش درآمد افراد و جوامع بومي با ورود 

مشابه   امتیاز  با  را  گردشگران  ترین  مهم  75/4بیشتر 

و   سازماني  اهداف  به  توجه  با  دانستند.  پیشرو  فرصت 

شهرداری   این  توسط  حاصله  درآمدهای  كه  نکته  این 

دهي دور از تصور نبود. شود انتظار این نمرهميمصرف 

Amalindo et al. (2021)    وTunjung et al. (2023)  

نیز در پژوهش خود به این مسئله اشاره كرده بودند كه  

ای، همبستگي مثبتي  های شبکة جادهساخت زیرساخت

ای دارد. دركل بیشترین  با رشد اقتصادی و توسعه منطقه

وزن از  قبل  )  امتیاز  مدیریت  17/4دهي  عامل  دو  به   )

و   فرهنگي  طبیعي،  اقتصادی،  امکانات  تمامي  واحد 

گذاران داخلي و خارجي داده  تاریخي و جذب سرمایه

از اعمال ضرایب و میانگین البته پس  گیری عامل  شد. 

طبیعي،  اقتصادی،  امکانات  تمامي  واحد  مدیریت 

( امتیاز  با  تاریخي  و  مهم70/0فرهنگي  عامل  (  ترین 

فرصت باقي ماند. این نظر موید اهمیت مدیریت واحد  

گیان    و استفاده خردمندانه از این فرصت پیشروی جنگل

 است. 

 عامل خارجي تهديد
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طبیعي  های بررسي، كارشناسان ادارة منابع  بر اساس یافته

محیط   ادارة  كارشناسان  نهاوند،  و شهرستان  زیست 

كارشناسان و پژوهشگران مركز تحقیقات كشاورزی و 

مهممنابع استان  افزایش  طبیعي  عامل  را  تهدید  ترین 

( كرده00/5گردشگران  تلقي  تهدید  (  موجب  كه  اند 

تخریب   جنگل،  جانوری  و  گیاهي  ژنتیکي  ذخایر 

گونه برخي  انقراض  و  بومزیستگاه  در  كمیاب  -های 

بهره افزایش  منطقه،  حساس  غیرمجاز  سازگان  برداری 

بي )برداشت  دارویي  گیاهان  و  فرعي  رویة  محصولات 

دار و میوه درخت زالزالک(، افزایش خطر  سرشاخة گل

تهدید   و  رودخانه سراب  و  جنگل  آلودگي  و  تخریب 

وحش، فشردگي خاک جنگل و تشدید فرسایش  حیات

مي رسوب  ایجاد  و  افزایش  خاک  همچنین  شود. 

-گردشگران موجب تغییر و لطمه به میکروكلیما و بوم

سازگان حساس منطقه، لطمه به درختان و شکستگي تنه  

های علفي و زیراشکوب را  و شاخة درختان شده، گونه

از بین برده و موجب جلوگیری از زادآوری درختان و 

مي گیاهان  پژوهشگران  رشد  و  كارشناسان  البته  شود. 

طبیعي استان به عامل  مركز تحقیقات كشاورزی و منابع 

تواند به ازدحام  ( كه مي00/5نبود مدیریت شبکة جاده )

گردشگران و خودروها در منطقة سراب و جنگل منجر  

خاطر وجود  شود این عامل چهره طبیعي این جنگل را به

و  آلودگي  خودروها  اگزوز  دود  بصری،  صوتي،  های 

خدشه زباله  ميافزایش  ازدحام  دار  ضمن  در  كند. 

مي زیاد  زباله  تولید  به  منجر  این  گردشگران  كه  شود 

حیات چرای  در  اختلال  موجب  منطقه  مسئله  وحش 

ادارهمي سازماني  اهداف  با  نتیجه  این  اشاره  شود.  های 

فرهنگي،   میراث  ادارة  كارشناسان  است.  همسو  شده 

امتیاز   با  دستي  صنایع  و  ترین  مهم  5/ 00گردشگری 

در   مختلف  تاسیسات  ساز  و  ساخت  را  تهدید  عوامل 

طبیعت، عملیات بازسازی جاده و ترافیک وسایل نقلیه  

اند. خصوص در روزهای تعطیل دانستهدر طول مسیر به

های  ها موجب تغییر منظر طبیعي و آلودگي این آشفتگي

شود و سر و صدای ناشي از  زیستي مختلف ميمحیط

وسایل نقلیه موجب آشفتگي زیستگاه جانوران، تهدید  

ها( و قطع  ها و بوتههای گیاهي )درختان، درختچهگونه

شود. كارشناسان شهرداری گیان  های غذایي ميزنجیره

امتیاز   بوم   25/4با  تغییر  جنگل،  عامل  طبیعي  سازگان 

آب نفوذ  كاهش  و  جنگل  مساحت عرصة  های  كاهش 

اند. این نظر برخلاف  ترین تهدید دانستهزیرزمیني را مهم

بر   منطبق  ولي  بوده  كارشناسان  سازماني  اهداف 

زیستي آنهاست. دركل بیشترین امتیاز  های محیطدغدغه

وزن از  )قبل  گردشگران  افزایش  عامل  به  (  17/4دهي 

و  ضرایب  اعمال  از  پس  البته  كه  داشت  تعلق 

با امتیاز  های مدیریتي  بالا رفتن هزینهگیری عامل  میانگین

ترین عامل معرفي شد. این نظر موید اهمیت  مهم  86/0

جنگل   در  آن  نبودن  تهدید  با  مقابله  و  واحد  مدیریت 

های پژوهش مشخص  دركل بر اساس یافته  گیان است.

ترین عامل قوت خدمات مربوط به جنگل  شد كه مهم

شناسي،  های جنگل برداری و فعالیت)انجام عملیات بهره

برداران، دسترسي بهتر به درختان آب بهرهمدیریت حق

مناطق   به  سریع  دسترسي  تکمیلي،  آبیاری  برای 

آتشآتش مواقع  در  پایین  گرفته  است.  غیره(  و  سوزی 

از مصالح   استفاده  ایمني جاده و  بودن سطح استاندارد 

های موجود بود. ترین ضعفنامناسب جاده نیز از مهم

به  امتیاز  بیشترین  فرصت،  عامل خارجي  با  ارتباط  در 

طبیعي،  اقتصادی،  امکانات  تمامي  واحد  مدیریت 

اداره منتخب  شورای  توسط  تاریخي  و  های  فرهنگي 

همهذی پیشبرد  برای  محیطربط  اهداف  زیستي،  جانبة 

گردشگری و اقتصاد جوامع محلي در جنگل گیان تعلق  

تهدید،  خارجي  عامل  خصوص  در  همچنین  گرفت. 

هزینهترمهم رفتن  بالا  عامل  درنظر  ین  مدیریتي  های 
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ربط های ذیشود با مشاركت ادارهگرفته شد. پیشنهاد مي

قرق   ایجاد  مانند  تمهیداتي  گیان  جنگل  مدیریت  در 

)برای حفظ زادآوری درختان(، ممنوعیت ورود وسایط 

یابي اصولي و استاندارد  نقلیه شخصي به جنگل، مکان

استراحتگاه ایجاد  جنگل،  برای  مختلف  نقاط  در  ها 

افزایش مسائل انتظامي برای افزایش امنیت گردشگران  

 .برای مدیریت بهینة این جنگل درنظر گرفته شود
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